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Антон Мусатов - кандидат на пост 

председателя Правления АФК 2015-2017. 

 
22 апреля 2015 года 



 

2 

Стратегия 2013-2015: снижение 

рисков, расширение рынка. 



безопасный VS большой?
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безопасный = большой!
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Новое 2014: молниеносные изменения 

внешней среды



АФК 2015-2017: быстрая реакция 



Планы АФК на ближайшие 2 года 

+ 
Расширение 

рынка + 
Защита 

рынка 

Снижение 

рисков 



Снижение рисков 
 

Законодательных 

Изменение законодательства Российской Федерации (в том числе 

подзаконные акты и внутренние инструкции) до состояния отсутствия 

любых запретов на использование факторинга.  

 

Операционных 

Внедрение цифрового (электронного) факторинга, расширение области 

компетенции АФК, программа обмена знаниями среди членов АФК. 

 

Отраслевых 

Проникновения в молофакторабельные отрасли и модификация 

устоявшейся практики взаимодействия между контрагентами до уровня 

приемлемой факторабельности. 



Расширение рынка 
 

Отрасли 

Проникновение факторинга во все отрасли экономики страны.  

Публичные кейсы членов АФК по применению факторинга в 

«непопулярных» на сегодня отраслях. 

 

Регионы 

Минимизация ограничений по географическому расположению клиента 

путем развития цифрового (электронного) факторинга и расширения 

присутствия членов АФК в субъектах РФ. 

 

Сегменты 

Расширение доступности факторинговых решений для всех сегментов 

бизнеса (малый, средний, крупный). 



Защита рынка 
 

От законодательных ограничений 

Например, позиция Росалкогольрегулирования о запрете на 

уступку денежных требований по поставкам 

спиртосодержащей продукции. 

 

От отраслевого регулирования 

Сохранение текущего положения вещей по регулированию 

российского рынка факторинга. 

 

От системных изменений 

Например, ограничение отсрочки платежа до 10 дней по 

закупкам госкомпаний и естественных монополий у МСБ. 
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Мы на правильном пути. 

Продолжим движение?



Рыночный портфель в 500 млрд 

к 2017 году? 


